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Pasywny model polityki społecznej 

• Resortowy model zarządzania 

polityką społeczną 

• Instytucjonalna i centralna polityka 

społeczna  

• Państwo dyscyplinujące 

• System hierarchiczny  

• Separatystyczny system usług 

[uprawnieni i nie…]  

Aktywny model polityki społecznej 

• Partycypacyjny model zarządzania 

polityką społeczną 

• Wielosektorowa i partnerska polityka 

społeczna 

• Samorządowa  i obywatelska 

polityka społeczna  

• Państwo angażujące  

• System sieciowy  

• Zintegrowany system usług praca 

środowiskowa 
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Kryteria wypracowane przez Europejską Sieć Badawczą 

 

Kryteria ekonomiczne: 

• prowadzenie w sposób względnie ciągły, regularny 

działalności w oparciu o instrumenty ekonomiczne, 

• niezależność, suwerenność instytucji w stosunku do 

instytucji publicznych, 

• Ponoszenie ryzyka ekonomicznego, 

• Istnienie choćby nielicznego płatnego personelu. 
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Kryteria wypracowane przez Europejską Sieć Badawczą 

 

Kryteria społeczne: 

• wyraźna orientacja na społecznie użyteczny cel 

przedsięwzięcia, 

• oddolny, obywatelski charakter inicjatyw, 

• specyficzny, możliwie demokratyczny system zarządzania, 

• możliwie wspólnotowy charakter działania, 

• ograniczona dystrybucja zysków 
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Jan Herbst, Kondycja ekonomii społecznej w Polsce w: Ekonomia społeczna. Teksty 
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Sektor przedsiębiorczości społecznej w krajach UE 

• sektor przedsiębiorstw społecznych stanowi 10% ogółu przedsiębiorstw 

europejskich, 

• 2 mln podmiotów, 

• 6% ogółu zatrudnienia, 

• sektor przedsiębiorczości społecznej posiada potencjał do tworzenia miejsc 

pracy i utrzymywania ich na stałym poziomie, 

• zakres usług świadczonych przez przedsiębiorstwa społeczne: bankowość, 

ubezpieczenia, szkolnictwo, usługi społeczne, zdrowotne, 

• różnorodność rozwiązań prawnych. 
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Dlaczego podmioty ekonomii społecznej i przedsiębiorstwa 

społeczne?... 

Jednostki  
organizacyjne  

JST 

Podmioty  
ekonomii  
społecznej 

Podmioty  
komercyjne 

Profesjonalizm ale… 

 Schematyczne podejście; 

 Związanie procedurami 
biurokratycznymi; 

 Utrudniona samodzielna 
inicjatywa 

Profesjonalizm ale… 

 Chęć osiągnięcia zysku 
kosztem jakości; 

 wyłącznie 
wykonawstwo  

 

Profesjonalizm; 

 Uznanie celów społecznych 

 Połączenie realizacji zadań 
publicznych z działaniami 
integracyjnymi 

•Wykonawstwo 
zadań publicznych 

Jednostki  
organizacyjne  

JST 

Podmioty  
ekonomii  
społecznej 

Podmioty  
komercyjne 

Profesjonalizm ale… 

 Schematyczne podejście; 

 Związanie procedurami 
biurokratycznymi; 

 Utrudniona samodzielna 
inicjatywa 

Profesjonalizm ale… 

 Chęć osiągnięcia zysku 
kosztem jakości; 

 wyłącznie 
wykonawstwo  

 

Profesjonalizm; 

 Uznanie celów społecznych 

 Połączenie realizacji zadań 
publicznych z działaniami 
integracyjnymi 

Realizacja zadań publicznych jednostki samorządu terytorialnego 

•Zamówienie 
publiczne 

•Zamówienia 
publiczne 

•Zlecanie zadań 
publicznych 

•Wykonawstwo 
zadań publicznych 
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Korzyści wynikające z rozwoju przedsiębiorczości społecznej 

Źródło: Krajowy Program Ekonomii Społecznej, projekt: czerwiec2012 
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Zespół ds. rozwiązań 

systemowych ES 

Krajowe Centrum 

Ekonomii Społecznej 

Centra Ekonomii 

Społecznej 

Poziom krajowy 

Poziom regionalny 

Regionalny Ośrodek 

Polityki Społecznej 

Ośrodek Wsparcia Ekonomii 

Społecznej  

Poziom lokalny 

Podmioty Ekonomii 

Społecznej 

Podmioty Ekonomii 

Społecznej 

Podmioty Ekonomii 

Społecznej 
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Z założeń… 

 

Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Społecznej  

do roku 2020 
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Program Rozwoju Ekonomii Społecznej jest programem rozwoju, 

w rozumieniu art. 15, ust. 4 pkt. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju i stanowi tym samym 

dokument o charakterze operacyjno-wdrożeniowym, ustanowiony 

w celu realizacji:  

• średniookresowej strategii rozwoju kraju – „Strategii Rozwoju 

Kraju 2020”  

oraz  

• Strategii Rozwoju Kapitału Społecznego,  

• Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego  

oraz innych strategii rozwoju.  



Projekt współfinansowany przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego  

Cel nadrzędny:  

W roku 2020 ekonomia społeczna stanowi ważny 

czynnik wzrostu zatrudnienia, spójności społecznej 

oraz rozwoju kapitału społecznego. 

Cel główny:  

Do roku 2020 przedsiębiorstwa społeczne staną się 

dostrzegalnym podmiotem życia społeczno-

gospodarczego w wymiarze lokalnym i regionalnym. 
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• Cel operacyjny 1. Przywództwo 

Ekonomia społeczna jest trwałym elementem polityk publicznych 

• Cel operacyjny 2. Otoczenie 

Istnieje przyjazne otoczenie wspierające rozwój przedsiębiorstw 

społecznych  

• Cel operacyjny 3. Odpowiedzialna wspólnota 

Przedsiębiorstwa społeczne są mocno osadzone w działalności 

społeczności lokalnych i ponadlokalnych 

• Cel operacyjny 4. Kompetencje dla ekonomii społecznej 

Pojęcie ekonomii społecznej trwale funkcjonuje w świadomości 

społecznej 



Projekt współfinansowany przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego  

Stan prac w Województwie 

Zachodniopomorskim… 
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Wieloletni regionalny plan działań na rzecz promocji                        

i upowszechniania ekonomii społecznej oraz rozwoju instytucji 

sektora ekonomii społecznej i jej otoczenia w województwie 

zachodniopomorskim na lata 2012 – 2020 został przyjęty w dniu           

16 listopada 2011 roku uchwałą nr 1901/11 przez Zarząd 

Województwa Zachodniopomorskiego. 
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Ekonomia społeczna w Strategii Województwa 

Zachodniopomorskiego  

Cel strategiczny 5                                                     Budowanie otwartej i konkurencyjnej społeczności 

Cel kierunkowy 5.2 Zwiększenie aktywności zawodowej ludności. 

Działanie Zapewnienie równości szans na rynku pracy oraz 

zwiększenie dostępu do informacji o nim (m.in. szkolenia, 

doradztwo, kampanie informacyjne, instytucje ekonomii 

społecznej) 

 

Cel strategiczny 6 Wzrost tożsamości i spójności społecznej   

Cel kierunkowy 6.6 Przeciwdziałanie ubóstwu i procesom marginalizacji. 

Działanie D Rozwijanie instrumentów ekonomii społecznej 
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Plan jako zadanie Regionalnego Ośrodka Polityki Społecznej 

Obserwatorium Integracji Społecznej 
powstałe w ramach projektu „Koordynacja 
na rzecz aktywnej integracji” 

Priorytet I                                                                                    

Zatrudnienie i integracja społeczna 

Działanie 1.2                                                                                       

Wsparcie systemowe instytucji pomocy i 

integracji społecznej 
 

Obsługa merytoryczna zadania pn. 
„Opracowanie planu na rzecz rozwoju, 
promocji i upowszechniania ekonomii 
społecznej w regionie”. 

Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego 

Projekt systemowy ROPS „Profesjonalne 
kadry – lepsze jutro” 2011-2012 

Priorytet VII                                                                                      

Promocja Integracji Społecznej 

Działanie 7.1                                                                                        

Rozwój i upowszechnianie aktywnej 

integracji 
 

Obsługa administracyjna zadania pn. 
„Opracowanie planu na rzecz rozwoju, promocji 
i upowszechniania ekonomii społecznej w 
regionie”. 

Biuro Projektów Europejskiego Funduszu Społecznego 
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Zespół Koordynujący 

Uchwała nr 665/11 Zarządu Województwa Zachodniopomorskiego z dnia 5 

maja 2011 roku w sprawie powołania Zespołu Koordynującego ds. Planu 

działań na rzecz rozwoju, promocji i upowszechnia ekonom społecznej w 

regionie. 

 

W skład Zespołu Koordynującego weszli przedstawicieli: 

 organizacji pozarządowych, 

 samorządów powiatowych i gminnych, 

 środowiska akademickiego, 

 instytucji rynku pracy oraz pomocy i integracji   społecznej, 

 organizacji pracodawców, 

 podmiotów ekonomii społecznej. 
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Definicja ekonomii społecznej 

Przedsiębiorczość Społeczna                    

to narzędzie rozwoju lokalnego, wykorzystujące potencjał 

własny środowiska, oparte na zasadach:  

• poszanowania wspólnych wartości, 

• partnerstwa, 

• oraz wolnego rynku. 
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Wybrane kategorie podmiotów ekonomii społecznej 

w województwie zachodniopomorskim 
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Liczba podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców oraz liczba podmiotów  

III sektora (fundacje oraz stowarzyszenia i organizacje społeczne) na 1000 mieszkańców 
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Lokalne Grupy Działania 
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PRIORYTETY ORAZ KIERUNKI INTERWENCJI 

• Priorytet 1. Promocja i upowszechnienie idei 

przedsiębiorczości społecznej  

• Priorytet 2. Zwiększenie udziału podmiotów przedsiębiorczości 

społecznej w gospodarce regionu  

• Priorytet 3. Budowanie partnerstwa i systemu dialogu 

społecznego na rzecz przedsiębiorczości społecznej 
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Priorytet 1.  

Promocja i upowszechnienie  

idei przedsiębiorczości społecznej  

1. Edukacja w zakresie przedsiębiorczości i ekonomii społecznej 

w regionie  

2. Promocja przedsiębiorczości społecznej 
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Priorytet 2.  

Zwiększenie udziału podmiotów  

przedsiębiorczości społecznej  

w gospodarce regionu  

1. Stworzenie warunków formalnych do funkcjonowania  
przedsiębiorczości społecznej w regionie 

2. Uruchamianie mechanizmów przedsiębiorczości społecznej 
poprzez wsparcie organizacji pozarządowych oraz podmiotów 
łączących działalność gospodarczą i społeczną 

3. Objęcie systemem wsparcia na zasadach preferencyjnych 
wybranych obszarów działalności 

 



Projekt współfinansowany przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego  

Priorytet 3.  

Budowanie partnerstwa i systemu dialogu społecznego  

na rzecz przedsiębiorczości społecznej 

1. Rozwój otoczenia przedsiębiorczości społecznej w regionie 

2. Stworzenie platformy współpracy na rzecz przedsiębiorczości 

społecznej w regionie 
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Podsumowując… 

Najbardziej skuteczne w rozwijaniu instrumentów i podmiotów 

Ekonomii Społecznej są działania: 

   inicjowane oddolnie  

   oparte na aktywności osób potrzebujących pomocy 

   realizowane w Partnerstwach 

   wspierane (rozumiane) przez Samorząd 
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Dziękujemy za uwagę 

Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej 

Obserwatorium Integracji Społecznej 

 
Ul. Korsarzy 34 

71-540 Szczecin 

http://www.ois.wzp.pl 

email: ois@wzp.pl 

 


